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Perspektywy globalnego
handlu

Po wyborach w Stanach Zjednoczonych stosunki miedzy USA
a Chinami pozostang napiete i nadal bedg wptywac na globalny handel.

e Nowa odstona wojny handlowej, chociaz , pod kontrolg” — moze obnizy¢ nominalny wzrost
Swiatowego handlu, ktory wyniesie w efekcie ponizej 5% r/r w 2026 r. (-0,6 pp), przy czym w
latach 2025-26 w Europie i Chinach zagrozony bedzie eksport o wartosci 67 mld USD (potowa
globalnej sumy).

e Dotychczasowa wojna handlowa z Chinami jest bardziej kosztowna dla Europy, niz dla USA:
wprowadzone juz cta na chiiski import kosztowaty UE 38 mld USD rocznie, w poréwnaniu do 17
mld USD rocznie w przypadku USA.

e Efekty dotychczasowej konfrontacji supermocarstw — polaryzacja handlu $wiatowego a nawet
deglobalizacja: w ciggu ostatnich dwdch lat dwustronne przeptywy handlowe miedzy krajami
bliskimi geopolitycznie wzrosty o 620 mld USD i stanowig obecnie 60% $wiatowego handlu.

e Oczekiwa¢ mozina, ze centra handlowe nastepnej generacji (konkurencyjne wobec
dotychczasowych) zwiekszg swdj udziat w globalnym eksporcie o +1,6 punktu procentowego w
ciggu najblizszych pieciu lat (osiggajgc 1 274 mld USD).

e Polska wsrod dziesieciu nowych swiatowych centrow handlowych: efekt duzych inwestycji w
infrastrukture ostatnich dwdch dekad, ale takze potencjatu i wydajnosci polskiej gospodarki.
Wyjatkowy dla Polski jest réwnomierny rozwdj wszystkich tych atutéw, bez poréwnania w
Swiatowej czotéwce centrow handlowych nowej generacji.

Choc¢ globalny handel pozostaje silnie powigzany z gospodarka Stanéw Zjednoczonych, Chiny wytonity sie
jako nowe supermocarstwo, opierajgc sie na swojej kluczowej roli w globalnej produkcji oraz na ogromnym
i wcigz rosngcym rynku krajowym. W tym kontekscie wcigz przybierajgce na sile napiecia pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami wptywajg na zmiany dotychczasowych globalnych tancuchéw dostaw i torujg
droge nowym potegom handlowym — jak wynika z nowych badan przeprowadzonych przez Allianz Trade,
Swiatowego lidera w dziedzinie ubezpieczen naleznosci handlowych.

Polska jednym z centréw handlowych przysztosci

Najbardziej ewidentnym nowym hubem handlowym w naszej czesci Europy wydajg sie byé Wegry,
przyciggajgce wiele inwestycji m.in. z Chin. Nastepny kandydat w regionie na centrum handlowe nowej
generacji to rosngca w imponujgcym tempie Rumunia. Oba te kraje maja silng infrastrukture i dobre
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potfaczenia z globalnymi fancuchami dostaw. Ponadto, wysoko na liScie - zamykajac pierwsza dziesigtke
Swiatowych centréw handlowych nowej generacji Allianz Trade - znalazta sie Polska.

Wyniki badan nad swiatowym handlem i rolg w nim Polski komentuje Stawomir Bgk, cztonek Zarzadu
Allianz Trade w Polsce odpowiedzialny za ocene ryzyka: ,To, co zwraca uwage w przypadku Polski to
rownomiernie wysoka pozycja wszystkich atutow naszego kraju (niespotykana w innych krajach) —
kazdej kategorii: potgczenr, potencjatu handlowego i wydajnosci. Swietne pofgczenia to efekt inwestycji:
portowych, ale tez drogowych i stopniowo takze — kolejowych. Inwestycji kolejnych rzqgdow, bo cate nowe
nabrzeza czy gazoport to inwestycje strategiczne i wieloletnie, ktore nie przebiegaty moze idealnie szybko i
ptynnie, ale co najwazniejsze — zdqzylismy z nimi na czas. Na czas zaréwno w zwigzku nowq architekturg
Swiatowego handlu (i geopolityki), ale takze zapotrzebowania polskiej gospodarki i polskich eksporteréw,
ktorzy po 20-leciu w UE szukajq stopniowo swoich szans coraz dalej, a jednoczesnie dzieki dobrym
potgczeniom transportowym mogq wykorzystywac to jako atut w skutecznej ekspansji na sgsiednich
rynkach. Doceniajqgc atuty naszych partnerow z regionu (wspomniani Wegrzy czy Rumuni), bedgcych wyzej
w zestawieniu nowych swiatowych centrow handlowych, zwrdci¢ trzeba uwage, iz Polska ze swoim
wiekszym rynkiem i gospodarkg ma nad nimi pewngq przewage w produktywnosci (pomimo jej spadkéw w
ostatnich latach)”.

Wojna handlowa po powrocie Trumpa na urzad prezydenta

Podczas swojej drugiej kadencji na stanowisku prezydenta USA Donald Trump prawdopodobnie podniesie
cta na import z Chin i innych strategicznych krajéw (do 25% dla tych pierwszych i do 5% dla reszty Swiata, z
wytaczeniem Meksyku i Kanady), co bedzie mogto zmniejszy¢ nominalny wzrost Swiatowej wymiany
handlowej 0-0,6pp w 2026 r., poniewaz wiekszos¢é tych nowych srodkéw zaczetaby obowigzywac od drugiej
potowy 2025 roku. Wiekszos$¢ kosztow (spodziewanych nowych regulacji ze strony USA) poniostyby Chiny i
UE —w latach 2025-2026 zagrozony z powodu tych cet bedzie ich eksport o wartosci 67 mld USD, zwtaszcza
w sektorach: motoryzacyjnym, sprzetu transportowego i wyrobow z metali. Ich $rodki odwetowe
prawdopodobnie uderzg z kolei w amerykanskie produkty: farmaceutyczne, motoryzacyjne, z metalu,
rolno-spozywcze i maszynowe. Ostatnio przedstawiane zapowiedzi sugerujg wojne celng pomiedzy
oczekiwanym powyzszym scenariuszem minimalnym i kolejnym — maksymalnym, skupiajac sie na ctach na
produkty trzech najwiekszych partneréw handlowych, ale weryfikacja deklaracji w stosunku do scenariuszy
wynikajacych z badan nad kompatybilnoscig i powigzaniami gospodarek wymaga troche czasu.

"W przypadku wojny handlowej na petng skale (czyli spodziewanych w tym scenariuszu 60% cet na produkty
z Chin i 10% z reszty Swiata, w tym z Meksyku i Kanady), koszty tych regulacji wzrostyby do 2,4 punktu
procentowego nominalnego wzrostu swiatowego handlu, a najbardziej dotkniete oprocz Chin bytyby
Meksyk i Kanada. Skumulowane straty eksportowe tej wersji wojny handlowej wyniostyby w latach 2025-
2026 blisko 217 mld USD. Scenariusz ten wydaje sie jednak mato prawdopodobny, poniewaz Stany
Zjednoczone rowniez poniostyby z pewnoscig odpowiednio duze koszty" - dodaje Ana Boata, szefowa dziatu
badan ekonomicznych w Allianz Trade.

Amerykanski "ojciec chrzestny" kontra chiriska doktryna "jedwabiu"

Globalny handel jest w coraz wiekszym stopniu ksztattowany przez konkurujgce ze sobg agendy
geoekonomiczne USA i Chin. Import z USA nie jest juz tak istotny dla Chin, a réwnoczesnie Chiny eksportujg
wiecej do swoich bliskich geopolitycznie partneréw (Rosja, Singapur, Wietnam, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Arabia Saudyjska). W tym kontekscie dwustronna wymiana handlowa miedzy krajami
powigzanymi geopolitycznie wzrosta o +2 punkty procentowe (620 mld USD), do 60% swiatowego handlu
w ciggu zaledwie dwdch lat.
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"Chinska doktryna "jedwabiu" skoncentrowana na handlu i przemysle opierata sie gtownie na miekkiej sile
i wptywach je tgczqcych, podczas gdy amerykanski model "ojca chrzestnego" opiera sie na czterech filarach:
(i) niezachwianym zaangazowaniu w ochrone podstawowych interesow narodowych za wszelkq cene, (ii)
zapewnieniu lojalnosci w ramach sieci historycznych sojuszow, (iii) aktywnej postawie gospodarczej i
wojskowej wobec rywali oraz (iv) rozszerzaniu amerykariskich wptywdw i kontroli w nowych domenach,
takich jak przestrzen kosmiczna, technologia i sztuczna inteligencja. Bez wzgledu na to, kto by wygrat
wybory w USA, to starcie bytoby nieuniknione", wyjasnia Ano Kuhanathan, szef dziatu badan
korporacyjnych w Allianz Trade.

Dostosowanie sie do USA jest kosztowne dla UE

Podczas gdy USA i UE majg wspdlne stanowisko w kwestiach geopolitycznych, ich interesy gospodarcze nie
sg zbiezne. Niemniej jednak, wedtug obliczen Allianz Trade, UE ma tendencje do podazania za przyktadem
Standw Zjednoczonych naktadajacych cta na Chiny - zwykle w nastepnym roku - nawet jesli ptaci za to
odpowiednio wyzszg (niz Stany) cene. Wczesniej natozone juz cta na Chiny kosztowaty USA 17 mid USD
rocznie (4% chinskiego importu), gdy tymczasem UE kosztowaty one prawie 38 mld USD rocznie (6,4%
chinskiego importu). Co wiecej, mimo tego sama UE nie jest bezpieczna przed amerykanskimi srodkami
protekcjonistycznymi i istnieje ryzyko, ze USA i/lub Chiny zastosujg strategie dziel i rzgdz, wykorzystujgc
wewnetrzne podziaty w Europie do poszukiwania dwustronnych uméw, ktére poprawityby ich wtasne
pozycje negocjacyjne w stosunku do europejskiego bloku.

Nowe centra handlowe wytaniajg sie jako zwyciezcy (wojny handlowej), ale sprawia to tez, ze globalne
faicuchy dostaw stajg sie coraz bardziej ztozone

W nadchodzacych latach globalny handel prawdopodobnie rosngé bedzie ponizej swojej dtugoterminowej
$redniej. Jednoczesnie indeks ztozonosci taricucha dostaw Allianz Trade® pokazuje, ze globalne przeptywy
handlowe stajg sie coraz bardziej skomplikowane, a poziom ztozonosci wymiany handlowej podwoit sie
od 2017 r. i wzrést 6-krotnie w poréwnaniu z latami pandemii. W tym kontekscie Allianz Trade identyfikuje
25 gospodarek, ktére mogg skorzysta¢ na tym nowym porzagdku geoekonomicznym, biorgc pod uwage ich
stosunkowo wyzszg konkurencyjnos¢ w poréwnaniu z Chinami w kontekscie nasilajacej sie wojny
handlowej z USA.

"Oprocz szybko rozwijajgcych sie gospodarek, takich jak Indie, zmiana ta otworzyta szerzej drzwi
Swiatowego handlu dla krajow takich jak Wietnam, Malezja, Indonezja i Zjednoczone Emiraty Arabskie,
ktore mogq stac sie centrami handlowymi nowej generacji. Oczekujemy, ze udziat tych gospodarek w
globalnym eksporcie wzrosnie o +1,6 punktu procentowego w ciggu najblizszych pieciu lat, osiggajgc
poziom 1 274 mld USD. W zwiqzku z tym, Ze do 2029 r. udziat tych osrodkéw w globalnym eksporcie
wzrosnie do 21,3%, bedg one musiaty tez zainwestowac 120 mld USD w samq infrastrukture portowq, aby
utrzymac te dynamike (wzrostu wymiany handlowej)", dodaje Frangoise Huang, starsza ekonomistka ds.
Azji i Pacyfiku oraz handlu w Allianz Trade.

1Indeks ten uwzglednia zmiany w przeptywach handlowych, odlegtos¢ geograficzng, dostosowanie geopolityczne i nasze oceny ryzyka kraju.
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Ranking centrow handlowych nowej generacji

Wynik razem:} Potqczenia l Wydajnosé | Potencjat handlowy
ZEA 1 1 17 10
Malezja 2 4 1 6
Wietnam 3 9 16 1
Turcja 4 10 7 4
Indonezja 5 23 13 2
Rumunia 6 6 14 5
Wegry 7 D 18 3
Chile 8 8 2 14
Peru 9 19 5 7
Polska 10 7 9 11
Filipiny 11 21 8 8
Bangladesz 12 22 11 9
Kolumbia 13 11 6 18
Indie 14 24 4 15!
Arabia Saudyjska 16 3 19 13
Tajlandia 17 15 10 19
Meksyk 18 13 21 12
Kazachstan 19 14 22 17
Brazylia 19 16 3 21
Maroke 20 17 23 16
Algieria 21 20 24 20
Argentyna 22 12 20 22
RPA 23 18 12 25
Nigeria 24 25 15 24
Katar 25 2 25 23

Zrédta: Allianz Research

Wybor stron w nowym porzadku geoekonomicznym

Analizujagc wezty handlowe nowej generacji i geopolityczne, handlowe i transgraniczne powigzania
inwestycyjne innych gtéwnych gospodarek odpowiednio z USA i Chinami, Allianz Trade obliczyt odlegtos¢
geoekonomicznej kluczowych gospodarek w stosunku do obydwu tych przeciwstawnych krajéw? . Wyniki
te pokazuja, ze strefa wptywow Chin obejmuje wiecej weztéw handlowych nowej generacji z krajow
wschodzgcych, podczas gdy wiekszos$¢ bloku zachodniego pozostaje blizej USA.

Nie jest zaskoczeniem, ze Wielka Brytania jest krajem potozonym najblizej USA, a za nig plasuja sie Irlandia
i Holandia, z Kanadg na 4. miejscu i Meksykiem dopiero na 28. miejscu. Wiekszo$¢ krajow afrykanskich i
azjatyckich jest blizej Chin: srednio 0,5 dla krajéw afrykanskich w poréwnaniu do 0,7 odlegtosci do USA i
0,4 dla krajow azjatyckich w poréwnaniu do 0,6 odlegtosci wobec USA. Jednak po Hongkongu, to Kanada
jest druga najblizszg Chinom gospodarka — udajac jej sie pozostac réwnie blisko obydwu supermocarstw.

"Australia, Korea Potudniowa i Grecja to przyktad kolejnych krajow, ktérym udato sie utrzymac ten sam
dystans zaréwno wobec USA, jak i Chin. Kraje te sq geopolitycznie blizej USA, ale utrzymujq bardzo silne
stosunki handlowe i inwestycyjne z Chinami. Ta pozycja moze potencjalnie stawac sie coraz bardziej
niewygodna do utrzymania i zmusi je to do wyboru strony, jesli nowy porzqgdek geoekonomiczny
skoncentrowany na konfrontacji USA-Chiny ulegnie znacznemu pogorszeniu", wyjasnia Frangoise Huang.

2 Wyniki te wahajg sie od 0 (bardzo blisko) do 1 (bardzo daleko).
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Aby uzyskac wiecej informacji i dogfebnych analiz, zapoznaj sie z petnqg prognozq globalnego handlu
Allianz Trade dotqgczong do tego komunikatu lub odwiedz naszq strone internetowaq.

Kontakt dla mediow:

Grzegorz Btachnio Artur Niewrzedowski

Allianz Trade AKM multiAN PR

601 056 830 509 433 874
grzegorz.blachnio@allianz-trade.com artur.niewrzedowski@multian.pl

Media spotecznosciowe:
twitter.com/allianztrade
linkedin.com/company/allianz-trade

Informacje o Allianz Trade

Allianz Trade jest swiatowym liderem w zakresie ubezpieczen kredytu kupieckiego i uznanym specjalistg w
dziedzinie poreczen, windykacji, strukturyzowanego kredytu kupieckiego i ryzyka politycznego. Nasza
wtasna sie¢ zbierania danych gospodarczych pozwala analizowaé zmiany w wyptacalnosci ponad 83
milionéw przedsiebiorstw dzien po dniu. Zapewniamy firmom pewnos$¢ niezbedng do prowadzenia
wymiany handlowej i $wiadczenia ustug poprzez zabezpieczenie naleinej im z tego tytutu zaptaty.
Wyptacamy firmom odszkodowanie z tytutu niesciggalnych naleznosci, ale przed wszystkim pomagamy ich
unikng¢. Zawsze, gdy oferujemy ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub inne rozwigzania finansowe,
naszym priorytetem jest ochrona predykcyjna — przewidywanie potencjalnych zdarzen w celu unikania
ryzyka. Jezeli jednak wystgpi nieprzewidziane zdarzenie, posiadany przez nas rating kredytowy na poziomie
AA oznacza, ze dysponujemy zasobami, gwarantowanymi przez Allianz, pozwalajagcymi na wyptate
odszkodowania umozliwiajacego klientowi utrzymanie dziatalnosci. Allianz Trade z siedzibg w Paryzu jest
obecny w ponad 50 krajach i zatrudnia 5700 oséb. W 2023 r. nasze skonsolidowane obroty wyniosty 3,7
mld euro, a ubezpieczone przez nas transakcje biznesowe w skali globalnej odpowiadaty ekspozycji w
wysokosci 1 131 mld euro. Wiecej informacji mozna znalezé na stronie allianz-trade.com

Uwaga dotyczaca stwierdzen dotyczacych przysztosci

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie moga obejmowac perspektywy, stwierdzenia dotyczace przysztych oczekiwan i inne stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktdre opieraja sie na biezacych pogladach i zatozeniach kierownictwa i wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki,
osiaggniecia lub zdarzenia moga istotnie réznic sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Takie odchylenia moga
wynika¢ miedzy innymi z (1) zmian ogdélnych warunkéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w szczegdlnosci w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy
Allianz i jej gtéwnych rynkdéw, (I) wynikdw rynkéw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (I11) czestotliwosci i
dotkliwosci ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztéw strat, (IV) poziomdw i trendéw Smiertelnosci i
zachorowalnosci, (V1) w szczegdlnosci w sektorze bankowym, zakres niesptacanych kredytéw, (VII) poziomy stép procentowych, (VIII) kursy wymiany walut, w
tym kurs wymiany euro do dolara amerykanskiego, (IX) zmiany w przepisach prawa i regulacjach, w tym regulacjach podatkowych, (X) wptyw przeje¢, w tym
zwigzane z nimi kwestie integracji, oraz srodki reorganizacyjne, a takze (XI) ogdlne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej,
krajowej i/lub globalnej. Wystapienie wielu z tych czynnikdw moze by¢ bardziej prawdopodobne lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan terrorystycznych i ich
konsekwencji.

Allianz Trade jest markg okreslajaca zesp6t ustug proponowanych przez Euler Hermes.5/5


mailto:grzegorz.blachnio@allianz-trade.com
mailto:artur.niewrzedowski@multian.pl
https://www.allianz-trade.com/

